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Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarverslag. Dit jaarverslag bestaat uit twee delen.
Deel 1: Financieel verslag
Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is afgeleid uit

de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de winst-en-verliesrekening en een toelichting hierop.
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Resultaatanalyse

De resultaatanalyse is gebaseerd op de winst-en-verliesrekening over 2025 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van kostensoorten in relatie tot de omzet.
Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte van vorig jaar.

Winst-en-verliesrekening

overzicht
Verslagjaar Verslagjaar Verschil
2025 % omzet 2024 % omzet Verschil %
Omzet 15.284 100,00% 16.086 100,00% -802 -4,99%
Kostprijs van de omzet 9.114 59,63% 9.732 60,50% -618 -6,35%
Brutomarge 6.170 40,37% 6.354 39,50% -1.420 -22,35%
Overige bedrijfsopbrengsten 8.612 56,35% 8.593 53,42% 19 0,22%
Afschrijvingen 700 4,58% 700 4,35% 0 0,00%
Overige personeelskosten 9.367 61,29% 9.702 60,31% -335 -3,45%
Huisvestingskosten 5.276 34,52% 2.835 17,62% 2.441 86,10%
Exploitatie- en 919 6.01% 621 3,86% 298  47,99%
machinekosten
Verkoopkosten 0 0,00% 148 0,92% -148  -100,00%
Kantoorkosten 1.429 9,35% 1.431 8,90% -2 -0,14%
Algemene kosten 464 3,04% 458 2,85% 6 1,31%
Totaal kosten 18.155 99% 15.895 98,81% 2.260 14,22%
Bedrijfsresultaat -3733 -24,42% -948 -5,89% -2.785 293,78%
Financiéle baten en lasten 119 0,78% 74 0,46% 45 60,81%
Resultaat na belasting -3.614 -24% -874 -6% -2.740 313,50%
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Winst-en-verliesrekening meerjarenoverzicht

Omzet
Kostprijs van de omzet
Brutomarge

Overige bedrijfsopbrengsten

Afschrijvingen

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Exploitatie- en
machinekosten
Verkoopkosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal kosten
Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat na belasting

2025 2024 2023 2022 2021
15.284 16.086 17.150 15.743 10.944
9.114 9.732 10.103 9.708 3.213
6.170 6.354 7.047 6.035 7.731
8.612 8.593 7.883 7.582 7.392
700 700 700 1.180 1.380
9.367 9.702 9.079 8.592 7.872
5.276 2.835 3.000 1.244 1.313
919 621 579 727 310

0 148 267 275 144
1.429 1.431 1.516 1.308 1.250
464 458 433 163 548
18.155 15.895 15.574 13.489 12.817
-3733 -948 -643 128 2.305
119 74 2 1 1
-3614 -874 -641 129 2306
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Financiéle positie

De financiéle positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2025 zoals opgenomen in de jaarrekening. De
financiéle positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan (passiva). De omvang van de
verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal uitgedrukt.

Balansoverzicht

Materiéle vaste activa
Vaste activa
Voorraden
Vorderingen

Liquide middelen
Vlottende activa
Activa

Kapitaal stichting
Eigen vermogen
Kortlopende schulden
Passiva

Verslagjaar

Verslagjaar

31-12-2025 % balans 31-12-2024 % balans
48.626 69,85% 49.326 67,59%
48.626 69,85% 49.326 67,59%

6.415 9,21% 6.235 8,54%
241 0,35% 0 0,00%
14.334 20,59% 17.413 23,86%
20.990 30,15% 23.648 32,41%
69.616 100,00% 72.974 100,00%
70.078 100,66% 72.937 99,95%
70.078 100,66% 72.937 99,95%
-462 -0,66% 37 0,05%
69.616 100,00% 72.974 100,00%
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Balans meerjarenoverzicht

Materiéle vaste activa
Vaste activa
Voorraden
Vorderingen

Liquide middelen
Vlottende activa
Activa

Kapitaal stichting
Eigen vermogen
Kortlopende schulden
Passiva

31-12-2025 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022 31-12-2021

48.626 49.326 49.493 50.726 51.906
48.626 49.326 49.493 50.726 51.906
6.415 6.235 7.563 6.915 6.845
241 0 188 0 86
14.334 17.413 15.927 16.456 15.086
20.990 23.648 23.678 23.372 22.018
69.616 72.974 73.170 74.098 73.924
70.077 72.937 73.170 73.940 73.811
70.077 72.937 73.170 73.940 73.811
-386 37 0 158 113
69.691 72.974 73.170 74.098 73.924
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Kengetallen

De kengetallen geven een inzicht in de financiéle prestaties en zijn berekend op basis van de balans per 31
december 2024 en winst-en-verliesrekening over 2024 zoals opgenomen in de jaarrekening.

De kengetallen zijn als volgt berekend:

- Nettowerkkapitaal: Viottende activa - Kortlopende schulden

- Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende schulden

- Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden

- Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%

- EBITDA: Resultaat voor belasting - Financiéle baten en lasten - Opbrengst van vorderingen die tot de vaste
activa behoren en effecten + Afschrijvingen

Kengetallen meerjarenoverzicht

2024 2023 2022 2021 2020
Werkkapitaal 23.611 23.678 23.214 21.905 18.219
Quick ratio 470,62 0 104,16 134,27 29,53
Current ratio 639,14 0 147,92 194,85 37,73
Solvabiliteit (EV/TV) 99,9% 100,0% 99,8% 99,8% 99,3%
EBITDA -248 57 1.308 3.685 -2.603
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Jaarrekening

Stichting Wereldwinkel Made
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2025 31-12-2024

Vaste activa
Materiéle vaste activa 48.626 49.326

48.626 49.326
Vlottende activa
Voorraden 6.415 6235
Vorderingen 0 0
Liquide middelen 14.409 17413

20.824 23.648
Activa 69.450 72974
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Balans passiva

Eigen vermogen
Kapitaal stichting

Kortlopende schulden

Passiva

31-12-2025 31-12-2023
70.078 72.937
70.078 72.937
0 37
70.078 72.974
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Winst-en-verliesrekening

Winst-en-verliesrekening

Omzet
Kostprijs van de omzet

Brutomarge

Overige bedrijfsopbrengsten

Afschrijvingen

Overige personeelskosten
Huisvestingskosten
Exploitatie- en machinekosten
Verkoopkosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal kosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten

Resultaat na belasting

2025 2024
15.284 16.086
9.114 9.732

6.170 6.354

8.612 8.593
700 700
9.367 9.702
5.276 2.835
919 621
0 148
1.429 1.431
464 458

18.155 15.894

-3733 -948

119 74

-3614 -874
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Toelichting op de jaarrekening

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Wereldwinkel Made is feitelijk en statutair gevestigd te Made en is ingeschreven bij het handelsregister
onder nummer 18047281.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Grondslag van materiéle vaste activa

Bedrijffsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.
Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen
die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een
bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende paragraaf.

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een
voorziening getroffen voor het verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als
onderdeel van de boekwaarde van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt
gevormd.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen kan een voorziening voor groot

onderhoud worden gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte
bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.
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Grondslag van voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO-
methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaat uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging) alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te
brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de productie
gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het bedrijfsbureau, de
onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de
bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde:

- vastgoedbeleggingen;
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- onder vlottende activa opgenomen effecten.

Grondslag van omzetverantwoording

Algemeen
Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen onder aftrek van kortingen en dergelijke en van
over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Grondslag van overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Grondslag van afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materi€le vaste activa worden vanaf het moment dat het actief
beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Grondslag van financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Materiéle vaste activa
Terreinen 3.318 3.318
Bedrijfsgebouwen 45.308 46.008
48.626 49.326
Voorraden
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Voorraden
Handelsgoederen 6.415 6.235
6.415 6.235
Vorderingen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Vorderingen
Vorderingen uit hoofde van 0 0
belastingen
0 0

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.
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Vorderingen uit hoofde van belastingen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Vorderingen uit hoofde van
belastingen
Omzetbelasting 0 0
Liquide middelen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Liquide middelen 131
Kasmiddelen 162
Tegoeden op bankrekeningen 14.278 17.251
14.409 17.413
Tegoeden op bankrekeningen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Tegoeden op bankrekeningen 4078
Rekening-courant bank 10.251
Spaarrekening 10.000 7.000
14.278 17.251
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Eigen vermogen

Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Eigen vermogen
. I 70.078
Kapitaal stichting 72.937
70.078 72.937
Kortlopende schulden
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Kortlopende schulden
Belastingen en premies sociale 0 37
verzekeringen
0 37
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Verslagjaar Vorig jaar
31-12-2025 31-12-2024
Belastingen en premies sociale
verzekeringen
Omzetbelasting 241 37
241 37
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Toelichting op de winst-en-verliesrekening

Omzet

Omzet
Omzet

Kostprijs van de omzet

Kostprijs van de omzet
Inkopen
Voorraadmutatie

Overige bedrijfsopbrengsten

Overige bedrijfsopbrengsten
Giften en donaties

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
15.284 16.086
15.284 16.086
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

9.272
8.329
158 1.403
9.430 9.732
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
8.612 8.593
8.612 8.593
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Totaal kosten

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Totaal kosten
Afschrijvingen 700 700
Overige personeelskosten 9.367 9.702
Huisvestingskosten 5.276 2.835
Exploitatie- en machinekosten 919 621
Verkoopkosten 0 148
Kantoorkosten 1.429 1.431
Algemene kosten 464 458
18.155 15.894
Afschrijvingen
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Afschrijvingen
Afschrijvingen materiéle vaste 700 700
activa
700 700
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Afschrijvingen materiéle vaste
activa
Bedrijfsgebouwen 700 700
700 700
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Overige personeelskosten

Overige personeelskosten

Maaltijden op de
werkplek/kantinekosten

Vergoeding reiskosten
Overige vrijwilligerskosten

Huisvestingskosten

Huisvestingskosten
Onderhoud gebouwen
Gas, water en elektra

Assurantiepremies onroerende
zaak

Milieuheffingen en zuiveringsleges

Exploitatie- en machinekosten

Exploitatie- en machinekosten

Overige exploitatie- en
machinekosten

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
587

312
8.554 8.517
501 598
9.367 9.702
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
3.194 370
1.198 1.657
415

479
405 394
5.276 2.835
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
621

919
919 621
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Verkoopkosten

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten

Kantoorkosten

Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden
Telefoon en internet
Overige kantoorkosten

Algemene kosten

Algemene kosten
Accountantskosten
Bankkosten

Betalingsverschillen

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
0 148
0 148
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
99 118
1330 825
0 487
1.429 1.431
Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024

150
150
314 310
-1 -2
463 458
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Financiéle baten en lasten

Verslagjaar Vorig jaar
2025 2024
Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke 74
opbrengsten 119
119 74
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